Agentur fir
Qualitatssicherung

und Akkreditierung
AQ Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5 Austria

Ergebnisbericht zZum Verfahren zZur
Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs
,Leading Transformation for Impact
Organizations", Stgkz 0931, der FH OO
Studienbetriebs GmbH, durchgeflhrt in Linz

1  Antragsgegenstand

Die Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria) fiuhrte ein
Akkreditierungsverfahren zu oben genanntem Antrag gemaB § 23 Hochschul-
Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG), BGBII Nr. 74/2011 idF BGBI I Nr. 50/2024, iVm § 8
Fachhochschulgesetz (FHG), BGBI. Nr. 340/1993 idF BGBI I Nr. 50/2024 sowie § 17
Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung 2021 (FH-AkkVO 2021) durch. GemaB § 21 HS-QSG
veroffentlicht die AQ Austria folgenden Ergebnisbericht:

2 Verfahrensablauf

Das Akkreditierungsverfahren umfasste folgende Verfahrensschritte:

Version vom
22.09.2023
Antrag .
eingelangt am
23.02.2024
Mitteilung an Antragstellerin: Positive Antragsprifung 15.05.2024
Beschluss Uiber Vorgangsweise des Verfahrens 15.05.2024
Bestellung der Gutachterin 17.06.2024
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Agentur fir
Qualitatssicherung

und Akkreditierung
AQ Austria, 1190 Wien, Franz-Klein-Gasse 5 Austria
Information an Antragstellerin ber Gutachterin 19.06.2024
Virtuelle/s Vorbereitungsgesprach/e mit Gutachterin 11.07.2024
Vorbereitungstreffen mit Gutachterin 23.07.2024
Vor-Ort-Besuch 23.07.2024
Nachreichungen nach dem Vor-Ort-Besuch eingelangt am 23.07.2024
Vorlage des Gutachtens 02.08.2024
Ubermittlung des Gutachtens an Antragstellerin zur Kenntnisnahme 02.08.2024
Ubermittlung der Kostenaufstellung an Antragstellerin zur Stellungnahme 05.08.2024
Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten eingelangt am 05.08.2024
Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten an Gutachterin 06.08.2024

3  Akkreditierungsentscheidung

Das Board der AQ Austria hat mit Beschluss vom 18.09.2024 entschieden, dem Antrag der
FH OO0 Studienbetriebs GmbH auf Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs ,Leading
Transformation for Impact Organizations®, Stgkz 0931, stattzugeben, da die
Akkreditierungsvoraussetzungen gemaf § 23 HS-QSG iVm § 8 Abs. 3 FHG iVm § 17 FH-AkkVO
2021 erfillt sind.

Es war daher spruchgemal zu entscheiden.

Die Entscheidung wurde am 25.09.2024 von der*vom zustdndigen Bundesminister*in
genehmigt. Der Bescheid wurde mit Datum vom 27.09.2024 zugestellt.

4  Anlagen

e  Gutachten vom 02.08.2024
e  Stellungnahme vom 05.08.2024
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Gutachten zum Verfahren zur Akkreditierung
des FH-Masterstudiengangs , Leading
Transformation for Impact Organizations",
A0931, der FH OO Studienbetriebs GmbH,
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§ 7 der Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung 2021 (FH-AkkVO 2021)
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1 Kurzinformationen zum Akkreditierungsverfahren

Information zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung FH 00 Studienbetriebs GmbH

Standort/e der Einrichtung Hagenberg im Miuhlkreis, Wels, Linz, Steyr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Aufnahme des Studienbetriebs 1994/95

Anzahl der Studierenden 5302 (Stand WS 2023/24)

Akkreditierte Studiengange 72

Information zum Antrag auf Akkreditierung

Leading Transformation for Impact

Studiengangsbezeichnung Organizations

Studiengangsart FH-Masterstudiengang
ECTS-Anrechnungspunkte 120
Regelstudiendauer 4 Semester

Geplante Anzahl der Studienplatze je

Studienjahr 20
Akademischer Grad Master of Arts in Business, M.A. oder MA
Organisationsform Berufsbegleitend
Verwendete Sprache/n Deutsch
Ort/e der Durchfuhrung des Li
. Nz
Studiengangs
Studiengebihr 363,36 Euro
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Die antragstellende Einrichtung reichte am 23.02.2024 den Akkreditierungsantrag ein. Mit
Beschluss vom 17.06.2024 bestellte das Board der AQ Austria folgende Gutachterin:

Funktion und Institution Kompetenzfeld

Hochschule Trier, Umwelt-Campus

Birkenfeld wissenschaftliche Qualifikation im
Prof.™" Dr.”n Professorin FB Umweltwirtschaft/- | o\ 0 o 4" ot brofit und
Milena Valeva recht - FR Umweltwirtschaft

non-profit management & Nachhaltigkeit

sustainable regional development

Am 23.07.2024 fand ein virtueller Vor-Ort-Besuch statt.

2 Begutachtung und Beurteilung anhand der
Beurteilungskriterien der FH-AkkVO 2021

2.1 § 17 Abs. 2 Z 1-6: Studiengang und Studiengangsmanagement

Die nachfolgenden Kriterien sind unter Berlicksichtigung einer heterogenen
Studierendenschaft anzuwenden. Im Falle von Studiengangen mit besonderen
Profilelementen ist in den Darlegungen auf diese profilbestimmenden Besonderheiten
einzugehen. Besondere Profilelemente sind z. B. Zugang zu einem reglementierten Beruf,
verpflichtende  berufspraktische Anteile im Falle von  Masterstudiengéangen,
berufsbegleitende Organisationsformen, duale Studiengange, Studiengange mit Fernlehre,
gemeinsame Studienprogramme oder gemeinsam eingerichtete Studien.

1. Der Studiengang orientiert sich am Profil und an den strategischen Zielen der
Fachhochschule.

Der geplante FH-Masterstudiengang ,Leading Transformation for Impact Organizations” (LTI)
der FH 00 Studienbetriebs GmbH (FH 0Q) ist der am Campus Linz ansdssigen Fakultat
~Medizintechnik und Angewandte Sozialwissenschaften" zugeordnet. Er wird von der Strategie
2030 der Fakultst abgeleitet und erganzt das bestehende Angebot an Studiengadngen der FH 00
am Campus Linz. Dem definierten Fokus am Campus ,Der Mensch steht im Mittelpunkt™ wird
mit dem geplanten FH-Masterstudiengang unmittelbar entsprochen. Zum einen wird dadurch
ein Ausbau des Studienangebots im Bereich Non-Profit erreicht, zum anderen werden Synergien
mit aufgebauten Lehrkapazitdten (bereits etablierte Studiengange: ,Sozial-, Public- und
Nonprofit-Management®, ,Soziale Arbeit" und ,Managing Non-Profit and Public Services")
ermdglicht.

Im Hinblick auf die Gesamtstrategie 2030 der FH OO bezieht sich der FH-Masterstudiengang
auf die Themenfelder ,Digitalisierung" und ,Nachhaltigkeit" und verfolgt dabei das Ziel einer
starken inter- und transdisziplinaren Ausrichtung und férdert curriculare Vernetzung innerhalb
und zwischen den Fakultaten und Studiengangen durch den modularen Aufbau.
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Der Ansatz der Hochschule ,Exzellenz und Mehrwert - wir setzen Impulse und gestalten
Wandel" ist leitend fir den Studiengang, der sich einer proaktiven Transformation im Non-
Profit-Sektor verschreibt. In Kohdrenz mit der Vision und Mission der FH OO bezieht sich der
Studiengang auf technisch-wirtschaftliche Ausrichtung und regionale Verankerung. Dabei
werden nationale und globale Vernetzung sowie anwendungsorientierte wissenschafts- und
forschungsgeleitete Lehre eingesetzt.

Wahrend des virtuellen Vor-Ort-Besuchs (VOB) wurde (iber die regelmé&Bige Uberpriifung der
strategischen Bedeutung der Studiengédnge der FH OO und der damit verbundenen
Anpassungsmadglichkeiten aufgeklart.

Aus Sicht der Gutachterin orientiert sich der Studiengang vollstandig am Profil und den
strategischen Zielen der FH 0O0.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

2. Der Bedarf und die Akzeptanz fiir den Studiengang sind in Bezug auf klar definierte
berufliche Tatigkeitsfelder nachvollziehbar dargestellt.

Der FH-Masterstudiengang LTI definiert ausgehend von der zahlenmaBigen GréBe und
Wertschépfung des gemeinniitzigen Sektors in Osterreich und der digitalen und
arbeitsmarktbezogenen Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft in Europa, klar und
nachvollziehbar die beruflichen Tatigkeitsfelder von Transformationsdesigner*innen und
Transformationsmanager*innen. Die in Auftrag gegebene Bedarfsanalyse fokussierte auf
Interviews mit Personalverantwortlichen und Geschéftsflihrer*innen. Der Bedarf ist mit einer
Einstellungsbereitschaft von 84 % der insgesamt 50 durchgefiihrten Interviews klar gegeben.
Zudem auBern 75 % der Befragten Interesse an einer Kooperation mit dem geplanten FH-
Masterstudiengang. Dem Bedarf an digitalen Kenntnissen und agilem Management von Impact
Organisationen wird im Curriculum entsprochen.

Eine Akzeptanzanalyse wurde unter Bachelorstudierenden der FH OO am Campus Linz und an
der Universitat Wien durchgefihrt (insgesamt 108 Interviews). Dabei lag der Fokus auf
Studierenden der Studiengange ,Soziale Arbeit" und ,Sozial- und Verwaltungsmanagement"
(ca. 41 % der Befragten). Die restlichen Befragten besuchten die Universitat Wien. Ziel der
Befragung am Standort Wien war es, zukinftige Absolvent*innen der Geistes- und
Kulturwissenschaften nach der Akzeptanz zu befragen, da Absolvent*innen dieser
Studiengénge sehr oft als Beschéaftigte in Impact Organisationen vorzufinden sind. Die FH 00
hat gegenwartig kein Angebot flir geisteswissenschaftliche Bachelorabsolvent*innen. 86 % der
Befragten stufen den FH-Masterstudiengang als ,interessant" und ,sehr interessant™ ein. 33
Personen haben ihre Bereitschaft erklart, den Studiengang zu absolvieren. Mit den 20 zur
Verfiigung stehenden Studienpldtzen und mit einem auf ganz Osterreich erweiterten
Einzugsgebiet kann davon ausgegangen werden, dass die Studienplatze zur Genlige
nachgefragt werden.

Die im Antrag auf Akkreditierung gegebene Koharenzanalyse klart zudem Uber die Alleinstellung
des Studiengangs auf. Die Einzigartigkeit ist sowohl im Hinblick auf die bestehenden
hochschulinternen Studienangebote als auch im Hinblick auf die Studienlandschaft in Osterreich
gegeben. Entsprechende Anschlussmdglichkeiten an Bachelorstudiengange werden aufgezeigt.
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Die Gutachterin schatzt den ermittelten Bedarf an Absolvent*innen des FH-Masterstudiengangs
LTI als angemessen ein. Die Ergebnisse der Akzeptanz- und Kohadrenzanalyse unterstreichen
den Bedarf an Absolvent*innen. Dieser ist jedenfalls aus Sicht der Gutachterin gegeben.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

3. Das Profil und die intendierten Lernergebnisse des Studiengangs
a. sind klar formuliert;

b. umfassen sowohl fachlich-wissenschaftliche und/oder wissenschaftlich-kiinstlerische als
auch personale und soziale Kompetenzen;

c. entsprechen den Anforderungen der angestrebten beruflichen Tatigkeitsfelder und
d. entsprechen dem jeweiligen Qualifikationsniveau des Nationalen Qualifikationsrahmens.

a. Der FH-Masterstudiengang LTI zielt auf die Ausbildung von Transformationsexpert*innen in
unterschiedlichen Impact Organisationen ab. Der Bedarf an digitalen und nachhaltigen
Kenntnissen in diesem Sektor wird erkannt. Ihm wird mit dem Lehrfokus auf die Kernbereiche
»~Transformation Management & Design®, ,Digital Transformation®, ,,Organization & Leadership
Transformation™ und ,Socio-Ecology Transformation™ entsprochen. Dabei stehen die Sub-
Sektoren Soziales, Umwelt, Natur und Tiere, Kunst und Kultur, Gesundheit, Freizeit und Sport
und Bildung im Fokus. Im Antrag werden die intendierten Lernergebnisse klar dargestellt. Ziel
der Ausbildung ist es, Menschen zu adressieren, die als Expert*innen und Fihrungskrafte mit
digitalen und sozial-6kologischen Herausforderungen des Impact-Sektors konfrontiert werden,
und dabei in der Lage sein wollen, professionell zu agieren. Das Profil und die intendierten
Lernergebnisse sind aus Sicht der Gutachterin klar formuliert.

b. Ausgehend von einer in den Antragsunterlagen angefiihrten Definition des Kompetenzbegriffs
als das Zusammenspiel zwischen fachlich-wissenschaftlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten zum
ergebnisorientierten Handeln, das auch personale und soziale Kompetenzen voraussetzt,
formuliert die Antragstellerin Kompetenzen, die ein ganzes Spektrum vom Fach- und
Methodenwissen, Uber das lebenslange Lernen und das verantwortungsvolle Handeln, bis hin
zu sozial eingebettetem Personenwachstum, abdecken.

Im Antrag werden die zu erwerbenden Fachkompetenzen der Kernbereiche ,Transformation
Management & Design", ,Digital Transformation®, ,,Organization & Leadership Transformation®
und ,Socio-Ecology Transformation™ konkretisiert. Flankierend dazu werden die Kompetenzen
im Bereich ,Personal Transformation" aufgezahlt.

Aus Sicht der Gutachterin inkorporiert der FH-Masterstudiengang sowohl fachlich-
wissenschaftliche und/oder wissenschaftlich-kinstlerische als auch personale und soziale
Kompetenzen und weist somit klar formulierte Lernergebnisse auf.

c. Die Ausbildung von Transformationsexpert*innen flir Impact Organisationen weist ein stark
heterogenes Bedarfstragerprofil auf. Im Antrag werden diverse Organisationstypen beispielhaft
aufgefihrt — von klassischen Organisationstypen fir den Non-Profit-Sektor wie Stiftungen,
Vereine, NGOs, philanthropische Organisationen bis hin zu neuartigen Organisationstypen wie
Sozialunternehmen und sozialen Bewegungen.
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Die enorme Diversitat des Impact-Sektors verlangt ein breites Spektrum an interdisziplinaren
Fahigkeiten, um hochkomplexe und volatile Gegebenheiten erfolgreich zu managen. Hinsichtlich
der Aufgaben und Tatigkeiten der Absolvent*innen weist die Antragstellerin im Antrag darauf
hin, dass die Absolvent*innen oftmals Schnittstellen und Stabsfunktionen einnehmen werden.
Sie koénnen in allen Arten von Impact Organisationen eingesetzt werden und sind dabei
imstande, interdisziplinare Fahigkeiten mit dem flir den Impact-Sektor speziellen Know-how zu
kombinieren.

Das im Antrag aufgeflihrte Aufgabenprofil der Absolvent*innen entspricht aus Sicht der
Gutachterin den Anforderungen der angestrebten beruflichen Tatigkeitsfelder.

d. Von den Inhaber*innen des Qualifikationsniveaus 7 des Nationalen Qualifikationsrahmens in
Osterreich wird gefordert, dass sie neben dem Expert*innenwissen im eigenen Arbeitsbereich
auch Uber Wissen aus anderen Disziplinen verfligen, das sie bei der strategischen Ausrichtung
von Projekten und Organisationen einsetzen kdnnen. Zusatzlich werden durch die Kompetenz
sich selbststandig Informationen anzueignen und kritisch zu reflektieren, Innovationen
vorangebracht. Diesen Anforderungen des Nationalen Qualifikationsrahmens wird der
Studiengang gerecht.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

4. Die Studiengangsbezeichnung und der akademische Grad entsprechen dem Profil und
den intendierten Lernergebnissen des Studiengangs. Der akademische Grad ist aus den
zulassigen akademischen Graden, die von der AQ Austria gemaB § 6 Abs. 2 FHG festgelegt
wurden, zu wahlen.

Im Antrag wird der FH-Masterstudiengang LTI dem enormen Bedarf an nachhaltigen und
digitalen Transformationen entsprechend als praxisnah und zukunftsweisend prasentiert. Der
Studiengang fokussiert auf die interdisziplindre Ausbildung von Transformationsexpert*innen
fir Impact Organisationen, die diesen Wandel gestalten. Die gewdhlten vier fachlichen
Kernbereiche entsprechen dem geforderten Profil von Transformationsexpert*innen. Aufgrund
dessen entspricht die Studiengangsbezeichnung ,Leading Transformation for Impact
Organizations® dem Profil des Studiengangs sowie den intendierten Lernergebnissen
vollumfanglich und kommuniziert dies passend flr die Bewerber*innen.

Im Rahmen des VOB wurde die Studiengangsbezeichnung im Hinblick auf die Wortkombination
~Impact Organizations" ausgiebig diskutiert. Zur Debatte stand die mdégliche Verkirzung dieser
Wortkombination auf das Wort ,Impact®, um einen erweiterten Bewerber*innenkreis
anzusprechen. Im Sinne einer klaren Kommunikation fiir die Bewerber*innen kam die FH 00
jedoch zu dem Schluss, die Studiengangsbezeichnung ,Leading Transformation for Impact
Organizations™ als am besten geeignet zu bestimmen.

Der akademische Grad ,Master of Arts in Business" entspricht den mdglichen akademischen
Graden, welche von der AQ Austria gemaB § 6 Abs. 2 FHG vorgegeben sind.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.
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5. Der Studiengang

a. entspricht den wissenschaftlichen und/oder wissenschaftlich-klinstlerischen,
berufspraktischen und didaktischen Anforderungen des jeweiligen Fachgebiets und/oder
der jeweiligen Fachgebiete;

b. umfasst definierte fachliche Kernbereiche, welche die wesentlichen Facher des
Studiengangs und damit die zentralen im Studiengang zu erwerbenden Kompetenzen
abbilden;

c. stellt durch Inhalt und Aufbau das Erreichen der intendierten Lernergebnisse sicher;

d. umfasst Module und/oder Lehrveranstaltungen mit geeigneten Lern-/Lehrmethoden
sowie Prifungsmethoden zur Erreichung der intendierten Lernergebnisse, die am
Gesamtkonzept des Studiengangs anknlpfen;

e. bericksichtigt die Verbindung von angewandter Forschung und Entwicklung und Lehre;
f. fordert die aktive Beteiligung der Studierenden am Lernprozess und

g. umfasst im Rahmen von Bachelorstudiengéngen ein Berufspraktikum, das einen
ausbildungsrelevanten Teil des Studiums darstellt.

a. Den Antragsunterlagen ist zu entnehmen, dass der gegenstandliche FH-Masterstudiengang
den wissenschaftlichen Anforderungen der bereits genannten vier Kernfachgebiete gerecht
wird. Zudem zeichnet sich dieser durch ein sehr hohes Niveau an didaktischem Know-how aus.
(Das Didaktik-Konzept bezieht sich auf Dimensionen wie Lehrziele, Lehrformate,
Lehrmethoden, Lehrorientierung zwischen Theorie und Praxis und bietet Uber die vielfaltigen
Kombinationsmdglichkeiten dieser ein reichhaltiges und innovatives Lehrprofil flr
Transformationsexpert*innen). Auch in Hinblick auf die berufspraktischen Anforderungen
Uberzeugt der Studiengang eindeutig. Zur Berufspraxisorientierung wird im Antrag detailliert
Stellung genommen. Anwendungsorientierte Lehrveranstaltungen werden insbesondere Uber
Projektarbeiten realisiert. Uber den Blockunterricht wird die Praxisinterpretation des
theoretischen Wissens bestens ermdglicht. Der Praxiseinsatz im dritten Semester in divers
ausgerichteten Organisationen raumt den Studierenden zusatzlich die Madglichkeit ein,
spezifisches Know-how zu erwerben.

Die Auswahl der Lehrformate und die zeitliche Taktung der Lehrveranstaltungen entsprechen
aus Sicht der Gutachterin ganzlich dem Prinzip der Praxisorientierung.

b. Die vier fachlichen Kernbereiche sind flir den Studiengang klar als wesentlich zu erkennen
und definieren somit die zentralen zu erwerbenden fachlichen Kompetenzen:

e Transformation Management & Design

o Digital Transformation

e Organization & Leadership Transformation

e Socio-Ecology Transformation

c. Aus dem den Antragsunterlagen beigefligten Curriculum und den detaillierten
Modulbeschreibungen des geplanten FH-Masterstudiengangs, koénnen die intendierten
Lernergebnisse aus Sicht der Gutachterin erreicht werden. Im Antrag wird der Zusammenhang
zwischen Qualifikationsprofil und Curriculum mit konkreten Verweisen auf die einzelnen Module
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erlautert. Aus der Zusammenstellung der zu unterrichtenden Module und deren Beitrag zur
Zielumsetzung ist zu entnehmen, dass 30 % der Pflichtmodule, die in den ersten drei Semestern
angeboten werden, digital-technische Ausrichtung aufweisen. Bei der prozentualen Feststellung
wird der Modulanteil aus dem vierten Semester (wissenschaftliches Arbeiten, Masterarbeit und
Masterprifung), sowie der Anteil an Wahlpflicht- und Wahlfachern aus dem dritten Semester
nicht berilcksichtigt.

Auf Anfrage der Gutachterin wurden im Rahmen des VOB Unterlagen zur systemisch
verankerten Studierendenunterstiitzung hinsichtlich Lern- und Priifungsstress an der FH 00 zur
Verfligung gestellt. Aus diesen geht eindeutig hervor, dass ein weitreichendes Angebot zur
Sicherstellung der Studierendenunterstiitzung im Lernprozess gegeben ist (z. B. ,FH 00
Kompass", der neben Lernunterstitzung auch Orientierung zum Studierendenleben und ein
Resilienz-Self-Assessment beinhaltet.)

Empfehlung: Die Gutachterin empfiehlt, der Sicherstellung der intendierten Lehrergebnisse in
diesem innovativen Studiengang weitere Aufmerksamkeit zu schenken. Insbesondere in der
Einfihrungsphase des geplanten Studiengangs bietet sich die Methode der Supervision unter
den Lehrenden an.

d. Die Vielfalt an Lern-/Lehrmethoden entspricht der Vielfalt der einzelnen Module. Bei der
Auswahl der konkreten Lern-/Lehrmethoden wird nach dem Prinzip der Eignung dieser fir die
zu erzielenden anwendungsorientierten Lernziele vorgegangen. Die Lehrinhalte werden Uber
den Einsatz unterschiedlicher Lehrformate und mithilfe verschiedener Methoden vermittelt.
Dabei sind neben Vorlesungen, Ubungen und Seminaren beispielsweise auch noch
Projektarbeiten mit Themenstellungen aus der Praxis und Projektarbeiten aus dem Bereich
~Forschung & Entwicklung" des Studiengangs zu erwahnen.

Der Einsatz von Online-Lehrformaten berlcksichtigt zusatzlich den berufsbegleitenden
Charakter des FH-Masterstudiengangs. Im Antrag wird das E-Learning als
Anreicherungskonzept dargestellt, das die Prasenzlehre komplementiert und nicht substituiert.
Im Resultat dessen verteilen sich die Lehranteile wie folgt: 50 % in Prasenz, 35 % im E-
Learning Format und 15 % im Selbststudium.

Bei den Prifungsmethoden wird der berufsbegleitende Charakter des Studiengangs auch
berlcksichtigt, indem teilweise Prifungsleistungen vorgelagert und wahrend des Semesters
erbracht werden kénnen. Wahrend Lehrveranstaltungstypen wie die Vorlesung mit einer
Priifung zum Ende des Semesters abgeschlossen werden, kénnen bei Lehrveranstaltungstypen
wie Ubung, integrierte Lehrveranstaltung oder Seminar, einzelne Priifungselemente innerhalb
der Lehrveranstaltung eingegliedert werden (Lehrveranstaltung mit immanentem
Prifungscharakter).

Gute Praxis: Die Gutachterin mdchte als Beispiel guter Praxis sowohl die Vielfalt als auch die
Passgenauigkeit zu den einzelnen Modulen von Lernmethoden und -formaten, die an dem hoch
innovativen Gesamtkonzept des gegenstdndlichen FH-Masterstudiengangs anknipfen,
hervorheben.

e. Den Antragsunterlagen ist zu entnehmen, dass eine Verbindung von angewandter Forschung
und Entwicklung und Lehre nicht nur tGber das Lehrpersonal selbst, sondern auch Uber passende
Lehrformate (Referate und/oder Projektarbeiten aus dem Bereich ,Forschung & Entwicklung"
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der Kernfachbereiche des Studiengangs) wie auch entsprechend geeignete Lehrveranstaltungen
(wissenschaftliches Arbeiten 1 und 2) gewahrleistet wird.

f. Im FH-Masterstudiengang LTI werden die Studierenden am Lernprozess in einem groBen
AusmalB Uber Kleingruppenarbeit und expliziten Diskussionsformaten geférdert. Flankierend
dazu werden kontinuierlich Reflexionsmdoglichkeiten (ber studentische Evaluierung von
Lehrveranstaltungen angeboten.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

6. Das European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) wird im Studiengang
korrekt angewendet. Die mit den einzelnen Modulen und/oder Lehrveranstaltungen
verbundene Arbeitsbelastung (Workload), ausgedriickt in ECTS-Anrechnungspunkten,
ermdglicht das Erreichen der intendierten Lernergebnisse in der festgelegten Studiendauer.
Bei berufsbegleitenden Studiengangen wird dabei die Berufstatigkeit berlicksichtigt.

Das ECTS wird im geplanten Studiengang korrekt angewendet. 1 ECTS-Anrechnungspunkt
entspricht einer durchschnittlichen Arbeitsbelastung von 25 Echtzeit-Stunden. Die
Modulbeschreibungen in den Antragsunterlagen geben detaillierte Auskunft (ber den
Arbeitsaufwand. Die Arbeitsleistung pro Semester betragt 30 ECTS-Anrechnungspunkte. Dieser
Aufwand ist - auch unter der Annahme einer Berufstdtigkeit - durchaus zumutbar. Der
Studiengang ist aus gutachterlicher Sicht innerhalb der festgelegten Studiendauer absolvierbar.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

2.2 § 17 Abs. 3 Z 1-2: Angewandte Forschung und Entwicklung

1. Fur den Studiengang sind fachlich relevante anwendungsbezogene Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten geplant, die wissenschaftlichen Standards des jeweiligen
Fachgebiets und/oder der jeweiligen Fachgebiete entsprechen.

Im Antrag wird auf die im Jahr 2003 gegriindete FH OO Forschungs & Entwicklungs GmbH als
hundertprozentige Tochter der FH OO0 Management GmbH ausfiihrlich eingegangen. Diese
Organisation biindelt effizient und transparent Ressourcen der vier Fakultidten der FH 00 im
Rahmen von Koordination und Abwickeln von F&E-Téatigkeiten. Uber Research-Centers an jedem
Campus wird schwerpunktmaBig Forschung und Entwicklung abgewickelt, wahrend
Projektverwaltung und Marketing zentral koordiniert werden. Die Antragstellerin berichtet in
den Antragsunterlagen Uber den Auf- und kontinuierlichen Ausbau der zehn Centers of
Excellence und Starkefelder, die sich aktuellsten und wichtigsten Themenbereichen des 21.
Jahrhunderts widmen. Diese korrespondieren mit den Kompetenzfeldern im Bereich Lehre an
der FH OO.

Kooperationen finden mit Wirtschaftsunternehmen und mit Non-Profit-Organisationen statt.
Internationalisierung von F&E wird auch durch die FH OO Forschungs & Entwicklungs GmbH
vorangetrieben. Die Einbindung des hauptberuflichen Lehr- und Forschungspersonals in die
angewandte Forschung & Entwicklung wird aufgrund der dienstrechtlichen Verpflichtung
sichergestellt. Die Einbindung der Studierenden in angewandte Forschung & Entwicklung erfolgt
sowohl curricular als auch Uber Studienprojekte oder Masterarbeiten. Flankierend dazu wird
tber die FH OO Forschungs & Entwicklungs GmbH die Méglichkeit fiir Masterstudierende
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eingeraumt, als angestellte wissenschaftliche Mitarbeiter*innen in aktuellen
Forschungsprojekten tatig zu sein.

Ausgehend vom strategischen Pooling von Lehr- und Forschungskompetenzen der FH 00
werden am Campus Linz an der Fakultét fur Medizintechnik und Angewandte
Sozialwissenschaften folgende Forschungsschwerpunkte definiert:

o Gesellschaftliche Transformation und Soziale Innovation
e Diversity

e Soziale Innovation und "Social Business"

Dem Antrag auf Akkreditierung sind konkrete Forschungsaktivitaten zu entnehmen wie der
Studie zu ,Transformation for Impact - Status Quo des Impact-Sektors™ aus dem Kernbereich
«Transformation Management & Design". In Zusammenarbeit mit der Universitat Mlnster finden
die Forschungsaktivitaten ,Virtual Reality im Seniorenbereich - Herausforderungen bei der
Adaption von neuen Technologien in der Tagespflege® aus dem Kernbereich ,Digital
Transformation®™ sowie ,Smart Impact Organizations: Virtual Reality as a teammate -
Unvorhersehbare Folgen des Einsatzes von VR/AR" aus dem Kernbereich ,Organization &
Leadership Transformation™ statt. Mit der WHU Otto Beisheim School of Management und der
Universitdt Minster besteht eine Forschungskooperation zum Thema ,Paradoxe
Entscheidungen von nachhaltigen Unternehmen™ aus dem Kernbereich ,Socio-Ecology
Transformation™. All diese Forschungsaktivitaten decken die vier Kernbereiche des FH-
Masterstudiengangs ab.

Aus Sicht der Gutachterin entsprechen die anwendungsbezogenen Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten den wissenschaftlichen Standards.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

2. Das dem Studiengang zugeordnete hauptberufliche Lehr- und Forschungspersonal ist in
diese Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten eingebunden.

Im Antrag auf Akkreditierung werden bestehende Forschungsaktivitaten, die sich Uber alle vier
Kernbereiche des FH-Masterstudiengangs LTI erstrecken, genannt. Im Rahmen des VOB wurde
die Einbindung des hauptberuflich tatigen Lehr- und Forschungspersonals in diese Forschungs-
und Entwicklungstatigkeiten diskutiert. Die systemisch vorgegebenen Einschrankungen bei
Drittmittel fir NPO- und Impact-Forschung bedingen die Ausrichtung auf Grundlagenforschung.
Entsprechende internationale Netzwerke beglinstigen diese Forschungsausrichtung, z. B.
Universitat Minster in Deutschland, University of Southern California in den USA, WHU Otto
Beisheim School of Management in Deutschland.

Aus Sicht der Gutachterin ist das hauptberufliche Lehr- und Forschungspersonal in die
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten in hohem MaB eingebunden.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.
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2.3 § 17 Abs. 4 Z 1-6: Personal

1. Fir den Studiengang ist entsprechend dem Entwicklungsplan an allen Orten der
Durchfiihrung

a. ausreichend Lehr- und Forschungspersonal vorgesehen;

b. welches den Anforderungen jeweiligen Stelle entsprechend didaktisch sowie
wissenschaftlich beziehungsweise berufspraktisch qualifiziert ist.

Flr den Studiengang ist entsprechend dem Antrag ausreichend Lehr- und Forschungspersonal
vorgesehen. Aus dem Antrag ist die Auflistung sowohl des wissenschaftlich als auch des
berufspraktisch qualifizierten Lehr- und Forschungspersonals zu entnehmen. Fir die
Kernbereiche ,Digital Transformation™ und ,Socio-Ecology Transformation™ ist das noch zu
rekrutierende hauptberuflich beschaftige Lehr- und Forschungspersonal angegeben.

Aus den beigefligten Lebenslaufen ist die wissenschaftliche beziehungsweise berufspraktische
und didaktische Qualifizierung des Lehr- und Forschungspersonals eindeutig als gegeben zu
beurteilen.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

2. Das Entwicklungsteam fir den Studiengang umfasst mindestens vier Personen, die in
Hinblick auf das Profil des Studiengangs facheinschlagig wissenschaftlich und/oder
berufspraktisch qualifiziert sind. Dabei missen

a. zwei Personen wissenschaftlich durch Habilitation oder durch eine dieser gleichwertigen
Qualifikation ausgewiesen sein;

b. zwei Personen nachweislich Uber berufspraktische Erfahrungen in einem fir den
Studiengang relevanten Berufsfeld verfligen und

c. zwei wissenschaftlich und zwei berufspraktisch qualifizierte Personen des
Entwicklungsteams im Studiengang haupt- oder nebenberuflich lehren.

Flir § 17 Abs. 4 Z 2 lit. a gilt: Entsprechende Ausflihrungen betreffend die einer Habilitation
gleichwertigen Qualifikation sind im Antrag naher zu begriinden. Wobei als Nachweis einer
der Habilitation gleichwertigen Qualifikation jedenfalls das Innehaben einer
facheinschlagigen Professur an einer anerkannten in- oder auslandischen Hochschule oder
die Aufnahme in den Besetzungsvorschlag fur eine facheinschlagige Professur an einer
anerkannten in- oder auslandischen Hochschule gilt.

Im Antrag auf Akkreditierung wird das Entwicklungsteam umfangreich vorgestellt. Das
Entwicklungsteam umfasst neun Personen mit Habilitation oder gleichwertiger
wissenschaftlicher Qualifikation sowie zehn Vertreter*innen verschiedener NPO/Impact-
Bereiche und Sozial- und Gesundheitseinrichtungen. Davon sind vier Personen mit Habilitation
oder gleichwertiger wissenschaftlicher Qualifikation als Lehrkrafte haupt- oder nebenberuflich
vorgesehen (schriftliche Bestatigungen, dass diese Personen Lehrveranstaltungen im
Studiengang Ubernehmen, sind dem Antrag beigefligt). Weitere funf berufspraktisch
qualifizierte Personen sind als Lehrkrafte nebenberuflich vorgesehen, auch hier sind den
Antragsunterlagen schriftliche Bestatigungen beigefiigt.
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Zusatzlich wurde im Rahmen des VOB ausgiebig die Mdglichkeit gegeben, einzelne
Entwicklungsteammitglieder kennenzulernen. Zweifelsfrei entspricht die
Teamzusammensetzung den Anforderungen des Kriteriums hinsichtlich wissenschaftliche
und/oder berufspraktische Qualifikationen.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

3. Die fachlichen Kernbereiche des Studiengangs sind durch hauptberufliches
wissenschaftlich qualifiziertes sowie durch berufspraktisch qualifiziertes Lehr- und
Forschungspersonal abgedeckt. Die fachlichen Kernbereiche bilden die wesentlichen Facher
des Studiengangs und damit die zentralen im Studiengang zu erwerbenden Kompetenzen
ab.

Die Fachhochschule legt dem Antrag auf Programmakkreditierung Lebenslaufe flir bereits
vorhandenes hauptberuflich beschaftigtes Lehr- und Forschungspersonal bei. Fir dieses
Personal ist das jeweilige BeschaftigungsausmaB und das Lehrdeputat nachzuweisen.

Flr hauptberufliches Lehr- und Forschungspersonal, welches noch zu rekrutieren ist, sind
dem Antrag auf Programmakkreditierung Stellenbeschreibungen beizulegen, aus denen
jedenfalls die jeweilige Stelle, das geplante BeschaftigungsausmaB, das Lehrdeputat und
der Zeitpunkt der Besetzung hervorgehen.

Aus dem Antrag ist eindeutig zu entnehmen, dass die vier Kernbereiche des Studiengangs durch
hauptberufliches wissenschaftlich qualifiziertes sowie durch berufspraktisch qualifiziertes Lehr-
und Forschungspersonal abgedeckt sind. Zugleich wird sichergestellt, dass die fachlichen
Kernbereiche die wesentlichen Facher des Studiengangs und damit die zentralen im
Studiengang zu erwerbenden Kompetenzen abbilden.

Dem Antrag auf Akkreditierung sind Lebenslaufe flr das bereits vorhandene hauptberuflich
beschaftigte Lehr- und Forschungspersonal beigegelegt. Das jeweilige BeschaftigungsausmaB
und das Lehrdeputat sind angegeben. Fir die zu besetzenden zwei Professuren
(Beschaftigungsauslastung jeweils zu 50 %), die zwei der vier fachlichen Kernbereiche
abdecken, sind die entsprechenden Stellenausschreibungen beigelegt. Aus diesen
Stellenausschreibungen sind zusatzlich jeweils das Lehrdeputat und der Zeitpunkt der
Besetzung zu entnehmen. Die schriftlichen Bestatigungen, dass die angeflihrten Personen
Lehrveranstaltungen am Studiengang ibernehmen, sind beigelegt.

Aus Sicht der Gutachterin sind die fachlichen Kernbereiche des Studiengangs durch
hauptberufliches wissenschaftlich qualifiziertes sowie durch berufspraktisch qualifiziertes Lehr-
und Forschungspersonal abgedeckt.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

4. Die Zusammensetzung des haupt- und nebenberuflichen Lehr- und Forschungspersonals
stellt eine dem Profil des Studiengangs angemessene Betreuung der Studierenden sicher.
Geeignete MaBnahmen flr die Einbindung der nebenberuflich tatigen Lehrenden in Lehr-
und Studienorganisation des Studiengangs sind vorgesehen.

Die Zusammensetzung des haupt- und nebenberuflichen Lehr- und Forschungspersonals stellt
eine dem Profil des geplanten FH-Masterstudiengangs angemessene Betreuung der
Studierenden sicher. Die nebenberuflich Lehrenden sind in Lehr- und Studienorganisation des
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Studiengangs eingebunden. Im Rahmen des VOB gewann die Gutachterin den Eindruck eines
konstruktiven und respektvollen Umgangs zwischen haupt- und nebenberuflichen Lehr- und
Forschungspersonal.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

5. Die Leitung fiur den Studiengang obliegt einer facheinschlagig wissenschaftlich
qualifizierten Person, die diese Tatigkeit hauptberuflich ausubt.

Die Leitung des FH-Masterstudiengangs wird von einer Person U(bernommen, die das
Entwicklungsteam bei der Entwicklung des Studiengangs geleitet hat. Aus ihrem Lebenslauf ist
ihre wissenschaftliche Qualifikation eindeutig zu entnehmen. Die fachliche Ausrichtung der
Professur auf Strategie und Innovation und die Ubernahme der Funktion als Vizedekanin fiir
Forschung und Internationalisierung an der FH OO betonen ihre personelle Eignung. Flankierend
dazu sind die Anzahl der Publikationen in wissenschaftlich angesehenen Fachzeitschriften
(13 Publikationen) sowie die regelmaBigen Teilnahmen an wissenschaftlichen Konferenzen
(11 A+ Konferenzen) positiv anzuflihren. Bestehende internationale Forschungsnetzwerke
(z. B. seit 2016 Ubernahme der Funktion Affiliate Research Scientist, Center for Effective
Organizations, University of Southern California) runden das wissenschaftliche Profil der Leitung
des FH-Masterstudiengangs ab. Im Rahmen des VOB (iberzeugte sie als Uberragend geeignet.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

6. Die Fachhochschule sieht eine angemessene Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und
administrativen Tatigkeiten des hauptberuflichen Lehr- und Forschungspersonals vor,
welche sowohl eine angemessene Beteiligung an der Lehre als auch hinreichende zeitliche
Freirdume flir anwendungsbezogene Forschungs- und Entwicklungsarbeiten gewahrleistet.

Laut Antragsunterlagen ist eine angemessene Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und
administrativen Tatigkeiten des hauptberuflichen Lehr- und Forschungspersonals vorgesehen.
Dieses Drei-Saulen-Modell - Ausgewogenheit des Engagements in den drei Tatigkeitsfeldern
Lehre, Forschung und Selbstverwaltung - wird detailliert dargestellt und diskutiert. Die gesamte
Jahresarbeitszeit eines hauptberuflichen Mitglieds des Lehrpersonals in der Verwendungsgruppe
L2/VG4 (FH-Professor*innen) setzt sich wie folgt zusammen: 420 Lehreinheiten Lehrtatigkeit
+ 60 Lehreinheiten Forschung & Entwicklung + 60 Lehreinheiten Administrationstatigkeit =
gesamt 540 Lehreinheiten.

Die Gutachterin erachtet das Kriterium als erfiillt.

3  Zusammenfassung und abschlieBende Bewertung

(2) Studiengang und Studiengangsmanagement

Der zu akkreditierende FH-Masterstudiengang ,Leading Transformation for Impact
Organizations"™ (LTI) orientiert sich stark an der strategischen Ausrichtung der Fachhochschule
Oberdsterreich. Er greift die in der Strategie verankerten Dimensionen ,Digitalisierung™ und
~Nachhaltigkeit"™ direkt auf und inkorporiert diese in die Transformationsgestaltung des Impact-
Sektors. Das Management von Impact Organisationen ist zugleich ein zentraler Schwerpunkt
des Campus Linz der FH 0OO. Bedarf und Akzeptanz fiir den Studiengang sind Uber externe
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Befragungen ausreichend belegt. Das Profil des Studiengangs und die intendierten
Lernergebnisse sind klar formuliert und entsprechen den Anforderungen der beruflichen
Tatigkeitsfelder. Besonders viel Aufmerksamkeit wurde der richtigen Zusammensetzung von
fachlich-wissenschaftlichen und methodischen sowie personalen und sozialen Kompetenzen
geschenkt. Die definierten Kernfachbereiche spiegeln die zu erwerbenden Kompetenzen wider
und entsprechen den berufspraktischen Anforderungen. Die Verknipfung von Lernmethoden
und -formaten sowie die daraus resultierenden Priifungsmethoden ermdéglichen die Erreichung
der intendierten Lernergebnisse, die eine Verbindung von angewandter Forschung und Lehre
berlcksichtigen. Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachterin vollumfanglich erfillt.

(3) Angewandte Forschung und Entwicklung

Der Antrag beinhaltet ausreichend Informationen darlber, wie sich der FH-Masterstudiengang
nahtlos im sonstigen Forschungs- und Entwicklungsportfolio der FH OO im Allgemeinen und
vom Campus Linz im Speziellen einfiigt. Um hochqualitative Forschungsergebnisse in den
fachlichen Kernbereichen des Studiengangs zu ermadglichen, sind genligend Personalressourcen
eingeplant. Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachterin vollumfanglich erfillt.

(4) Personal

Das haupt- und nebenberuflich eingeplante Personal ist in Bezug auf die vorgesehene Modul-
Besetzung aus Sicht der Gutachterin qualitativ sehr passend. Besonders hervorzuheben ist die
Eignung der Leitung des Studiengangs. Die Verzahnung von haupt- und nebenberuflichen
Lehrkraften ist inhaltlich und formell sehr gut durchdacht. Somit sind die einzelnen Aspekte der
Kategorie Personal, aus Sicht der Gutachterin ausreichend erfiillt.

Die Gutachterin empfiehlt dem Board der AQ Austria eine Akkreditierung des FH-
Masterstudiengangs ,Leading Transformation for Impact Organizations® der FH 0O
Studienbetriebs GmbH, durchgefihrt in Linz.

4  Eingesehene Dokumente

Antrag auf Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs ,Leading Transformation for
Impact Organizations®, der FH OO Studienbetriebs GmbH, durchgefiihrt in Linz, vom
30.10.2023, eingelangt am 23.02.2024, in der Version vom 22.09.2023

Nachreichung nach dem Vor-Ort-Besuch vom 23.07.2024
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Tel: +43 50804 12110
Fax:+43 5 0804 11900
regina.aichinger@fh-ooe.at
www.fh-ooe.at

An das Board der

Agentur fur Qualitatssicherung und
Akkreditierung Austria
Franz-Klein-Gasse 5

1190 Wien

05.08.2024

Bezug: Antrag auf Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs ,,Leading
Transformations for Impact Organizations*, A0931, der FH OO Studienbetriebs GmbH,
durchgefiihrt an der Fakultat in Linz

Gutachten zur Stellungnahme

Sehr geehrte Damen und Herren,

unter Bezugnahme auf das oa Schreiben teilen wir mit, dass hinsichtlich des
Ubermittelten Gutachtens, keine sachlichen bzw. inhaltlichen Einwande seitens der FH
Oberésterreich gegeben sind.

Hinsichtlich der Empfehlung der Gutachterin, Prof. Dr. Milena Valeva, S. 9/15, im Sinne
der Sicherstellung der intendierten Lehrergebnisse insbesondere in der Einfihrungs-
phase des geplanten Studiengangs Supervision unter den Lehrenden anzubieten, halten
wir fest: den haupt- und nebenberuflich Lehrenden der FH OO steht ein umfassendes
hochschuldidaktisches Unterstitzungs- und Weiterbildungsangebot zur Verfligung:
https://fh-ooe.at/ueber-uns/hochschuldidaktik. Parallel dazu werden nach individuellem
Bedarf, jedenfalls jedoch semesterweise Abstimmungs- und Feedbackgesprache
zwischen den Lehrenden und der Studiengangsleitung als Standard in unserem QM-
System durchgefiihrt. Leider wurde diese Thematik im Zuge des Site Visits nicht
angesprochen, aber gerne geben wir im Falle weiteren Erlauterungsbedarfs entsprech-
ende Auskunft.

Wir danken Frau Prof. Dr. Valeva fir den Austausch im Zuge des am 23.07.2024
durchgefiihrten Oneline-Site-Visits sowie fir das erteilte Gutachten. Mit dem Ersuchen
um entsprechende Veranlassung zur weiterfihrenden Behandlung unseres Antrages
verbleiben wir dankend.

Mit freundlichen Grifen!

Prok. \DF.™Regina Aichinger MSc em. o. UnivEPTof: DI'Dr, Gustav\Ramberger
Vizepréasidentin Organisation und Qualitat Vorsitzender des Kollegiums der FH OO
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